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RESUMEN

En este trabajo se evalué econémicamente la cavaai de implementar un cambio en la
estrategia de seleccion de reproductores en el omdec una situacion tipica de un
establecimiento ganadero que desarrolla simultaeetaras actividades de cria y cabafia en
la provincia de Corrientes, Argentina. En el esdernde referencia, el establecimiento cuenta
con un plantel de animales de elite y un rodeo rgénleos ingresos principales de la cabafia
provienen de la venta de los toritos que se prodacgeartir del plantel de elite. Estos toritos
prestan servicio al rodeo general y luego se vemtlenn remate anual entre los dos y tres
afos de edad. El objetivo de dicho servicio esndiifula genética del plantel de elite al rodeo
general, pero la informacion que se produce nalieger utilizada para evaluar el mérito
genético de los toritos vendidos. Como alternatieaplanted retener un grupo selecto de los
toritos durante un afio mas, con el objeto de rem@yor informacion sobre su meérito
genético y capitalizar asi un mayor precio de veR&@a determinar la conveniencia de
implementar esta estrategia alternativa se llegale un analisis de costo-beneficio a partir
del método de los presupuestos parciales. Los loéléndican que la estrategia propuesta
reportaria un beneficio adicional de unos AR$ 3.800 toro comercializado (en pesos
corrientes a abril de 2014). El analisis de seld#dd indicO que este beneficio adicional
esperado es poco sensible a cambios en el precky de ternero y el precio del maiz, pero
mostro una fuerte dependencia con el valor de \aian toro probado, evaluado a travées de
una encuesta a potenciales compradores. Asimisgmargsimenta que la implementacion de
la estrategia requiere un minimo de disponibilidadecursos fisicos y una actitud gerencial

innovadora para ser llevada a cabo con éxito.

Palabras clavesMejora genética, bovinos de carne, costo-bermgfimesupuestos parciales



INTRODUCCION
En la cadena de valor de la carne vacuneal@ifiadesempena el rol fundamental de difundir
el mejoramiento genético a los rodeos comercidiégu(a 1). Para ello, ofrece y brinda
reproductores selectos que introducen en los roaegsras en las caracteristicas productivas
de interés econdmico (Bourdon, 2000). Esto impdjaa la cabafia es la Ultima responsable

del potencial genético de una raza vacuna (Ba26ah).

NLKE 1 )

CABANASELITE.
Objetivo: venta reproductores.
Seleccionan sus propios reproductores y

seantoabastecen de machos.
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CABANASEN GENERAL

Objeivo: vents reprorinciones . CONERCIAT

Generan reproduciores que actilan en

los rodeos comerciales. Se abastecen ESTABLEC.GANADEROS.

de padres delas cabaiias deelite. Objetivo: venta de productoanimal.
Se abastecen de machos del estrato
smperior.

A\ 4

* El progreso genético total de la poblacion depende del progreso
obtenido en el micleo. Alli se concentran los esfuerzos del MGA.

(MGA = Mejoramiento genético animal)

Figura 1. Estructura jerarquica piramidal y flujo de geeasuna poblacion animal.

En los establecimientos ganaderos argentinos,bafiease organiza tipicamente en un
rodeo de elite, constituido por un plantel de magrpadres selectos, y un rodeo general, que
recibe los productos de descarte del proceso aecs@h, pero que ademas tiene un rol
fundamental al diversificar la actividad ganadezdadempresa. El rodeo de elite se origina en

lineas paternas de alto valor genético que promienkien de la propia cabafia o bien otras



cabafas de la raza. A partir de estas lineas patemobtienen los productos que, luego de un
riguroso proceso de seleccion, saldran a la vemt@oaeproductores con un nivel genético
superior.

Las cabafas trabajan en su gran mayoria con asirdaleina raza en particular. Y
aungue si bien es cierto que algunas cabarfias temnerales de razas diferentes, éstos suelen
manejarse en forma independienite;, hay un rodeo de elite para cada raza dentro del
establecimiento. En este contexto, la delimitacléhconcepto de raza es establecida por las
denominadas asociaciones de criadores, que satudgimies que nuclean y representan a
todos los criadores de una raza a escala paigriBugpales funciones son: 1. resguardar la
identidad de la raza a traves de la definicionpa#ion racial, y 2. promover el mejoramiento
y difusion de la raza. En virtud de las politicasfdmento de la asociacion de criadores y de
su ejecucion por parte de los criadores, la pofrace animales de cualquier raza suele
estructurarse en forma de piramide con respectoraésito genético (Figura 1). Los rodeos
de elite de las cabafas representan el vérticecha diramide, y alli se concentra el esfuerzo
de mejoramiento genético de la raza.

En general, las asociaciones de criadores llevatam@ig programas de mejoramiento
genético para cumplir con su mision de promovemkgora continua de las razas que
representan (Brascamp, 1983). En el caso del vadesoprogramas de mejoramiento
genético involucran en la gran mayoria de los cas@sevaluacion genética a gran escala.
Estos programas consisten en una evaluacion dendeée de un gran numero de animales
con el fin de compararlos objetivamente (Bourdd®Q@. Este conjunto de animales esta
constituido tipicamente por los rodeos de elitéodi@s las cabafias adheridas al programa. En
la Figura 2 se representan las diferentes etapasnyolucra un programa de evaluacion

genética. En primera instancia, las cabafias tomadlicrones de diferentes atributos de



importancia econdmica en sus animales. Datos @eedifes cabafias, luego, se centralizan y
se analizan en forma conjunta. Como resultado geagslisis se obtienen estimaciones del
mérito genético de los individuos mensurados (yoda su genealogia) para cada uno de los
caracteres evaluados. Estas estimaciones se vuefcsimente, en catalogos de
reproductores que seran utilizados por los crisddes las mismas cabafias para tomar sus
decisiones de seleccion. La base para un buengmnagde mejoramiento genético para una
raza es un buen sistema de control de la produeridas cabafias y un adecuado sistema de

identificacion de los animales.
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Figura 2. Programas de evaluacion genética a gran escala.

En la escala de la cabafia, los resultados del @r@grde evaluacion genética no

constituyen el Unico criterio de seleccion, sine gstos suelen combinarse en mayor o menor



medida con otros criterios que se ajusten a lassiades econdémicas y logisticas de las
empresas. Llevados a un extremo, los objetivos esapales de una cabafia pueden conducir
a una politica de mejora genética basada exclusintamen la incorporacion de lineas
paternas ajenas a la cabafa. En estos casosaf@éadaloma parte del estrato multiplicador de
la raza, y los esfuerzos en medir y controlar tdpccion son dilapidados. Si la informacion
de desempefio recolectada no se utiliza para sahercianimales todo el programa de
mejoramiento genético de la cabafa carece de egMidntaldo Valdenegro y Barria Pérez,
1998). Por otro lado, encarar una estrategia é¢eceh diferente requiere una evaluacion de
los beneficios esperados, tanto en términos dauestp a la seleccibn como en términos
econdmicos, y una prevision de la factibilidad deaplicacion en el contexto organizacional
de la empresa.

El desarrollo de un plan de mejoramiento genétisientable es generalmente visto
como un arte, que depende en gran medida de l&iamuy el juicio subjetivo del
seleccionador (Shelbourret al., 1986). Sin embargo, en la medida en que logneso
econdmicos del plan estén asociados a un aumemtauéativo del mérito genético promedio
del rodeo, es posible evaluar y comparar difereegsémtegias de seleccion en términos de la
respuesta a la seleccion esperada de cada estr@fafgoner, 1996). Por otro lado, dado que
existen costos e ingresos diferenciales en la imgxgacion de diferentes planes de mejora,
no solo es necesario evaluar la respuesta a lecg®leesperada, sino también cuantificar los
resultados del plan en términos de su beneficio@oao potencial.

En este trabajo se compararon dos estrategiadeteisa en el marco de una situacion
tipica de un establecimiento ganadero mixto, qeamella simultaneamente las actividades
de cria y cabafa, en la provincia de Corrientegedtina. En la estrategia de seleccion N° 1

(ES1), todos los toritos que se producen a paeirpthntel de elite, luego de un minimo



proceso de seleccion con el objetivo de eliminanales con deficiencias marcadas o que no
se ajusten al patron racial, prestan uno o doscses\al rodeo general y luego se venden en el
remate anual entre los dos y tres afios de edaubj&ilivo de dicho servicio es difundir la
genética del plantel superior al rodeo generab feeinformacion que se produce no llega a
ser utilizada para evaluar el mérito genético dettwitos vendidos. Como alternativa, la
estrategia N° 2 (ES2) plantea retener un grupateetie los toritos durante un afio mas, con
el objeto de reunir mayor informacion sobre su toégenético. Esta estrategia redunda en un
mayor precio de venta de los toros probados yrgolalazo, en un aumento en el peso
promedio de los novillitos del rodeo general a &et marzo.

El objetivo general del trabajo fue determinar lanweniencia econdmica de
implementar el cambio en la estrategia de selecd@énlos reproductores y evaluar la
factibilidad de su aplicacion. Los objetivos esfiegs fueron:

1. Evaluar el costo-beneficio de la ES2 la ES1 a partir del método de los presupuestos
parciales.

2. Evaluar la factibilidad de aplicacion de la esigéede seleccion alternativa en el contexto
organizacional de una empresa de la zona.

La hipodtesis de este trabajo es que la aplicac®niadES2 reportara mayores beneficios

econdémicos que la ES1 para cualquier valor realiktalos parametros productivos y

econdmicos definidos.



MATERIALES Y METODOS

Desde un punto de vista de racionalidad econdérf@aagnveniencia de introducir un cambio
en la estrategia de seleccion de reproductores debkiarse en términos del beneficio
adicional esperado contra la estrategia actuaelEmercado de venta de reproductores existe
la posibilidad de un ingreso adicional medido por walor agregado en el precio de
comercializacion de los reproductores. En contiapng el beneficio adicional estara
limitado por los nuevos costos incurridos. Por déo, también es importante considerar
aspectos relacionados con la implementacion deudavan estrategia de seleccion, aspectos
que, en general, son mas dificiles de cuantifica@némicamente porque el éxito de la
implementacion dependera del estado inicial ddermsia. Por ejemplo, dependera de la
disponibilidad de recursos humanos y materiales.

La seccion de Materiales y Métodos esta organizidiasiguiente modo. En primer
lugar, se describe el sistema ganadero que seaudilicomo referencia y se discuten sus
principales ventajas y desventajas. Dicho sisteon@sponde a un escenario tipico detectado
en muchos establecimientos que combinan la activilgacria y cabafia. Luego se introduce
la estrategia de seleccion alternativa y se discutditativamente qué ventajas podria
presentar sobre el sistema de referencia. A cation se describe la metodologia propuesta
para cuantificar dichas ventajas en términos ecwu®n el método de los presupuestos
parciales. El desarrollo de esta metodologia yicaxion en el contexto de un sistema
ganadero tipico de la provincia de Corrientes dtuyst el principal objetivo de este trabajo.
Por ultimo, y con el objetivo de discutir algun@apectos organizacionales que podrian estar
involucrados en la factibilidad de implementaci@nla estrategia alternativa en un caso real,
se presenta una breve resefia de un establecingantmlero situado en Departamento de

Mercedes, Corrientes.
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Sistema ganadero de referencia

El marco de referencia de este trabajo es un estabénto ganadero mixto que combina las
actividades de cria y cabafia. El establecimientd esganizado en un rodeo de elite,
constituido por el plantel de animales de cabafim godeo general (Figura 3). El objetivo de
la cabafia es la produccién y venta de reproductdeessuperioridad genética. Dicha
superioridad esta basada en la incorporacion @éadipaternas externas que son aplicadas a
un plantel de vientres de reposicion propia mapaquefo porcentaje de compra de hembras
en remates de otras cabafas. El rodeo generasupuerte, tiene por objetivo la produccion
de terneros que, luego del destete, se engordamezigan, segun la coyuntura econdmica del
momento, y salen a venta completando asi el clEgte rodeo estad constituido por un
conjunto de vientres de reposicion interna québee@demas, el excedente de la cabafa. Los
toritos producidos en el rodeo de elite se utilipana dar servicio al rodeo general antes de
ser rematados, o bien se utilizan como repasosdealeas que van a inseminacion. Mediante
este mecanismo el progreso genético alcanzado plamel superior se difunde al rodeo

general.
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Figura 3. Diagrama simplificado del movimiento de animaleservicios del sistema de

produccion de referencia.

En la Figura 4 se esquematiza el ciclo de prodacdé rodeo de elite en una linea de
tiempo. El ciclo comienza con los servicios de jaera y otofio, registrandose las pariciones
durante los meses de julio-agosto y diciembre-enespectivamente. Los productos se
identifican comosefal de primavery sefal de otofloLos terneros se destetan con 7 u 8
meses de edad. Una vez destetados, se los classelacciona a partir de sus caracteristicas
morfologicas y funcionales. Las terneras selecclasase recrian y reciben un servicio
mediante inseminaciéon artificial con toros de geaétavanzada. Un porcentaje de las
prefiadas van a venta de remate anual y el resto gésrmar parte del rodeo elite como
reposicion. Los toritos, por su parte, son inspe@dos por la asociacion de criadores entre el

afo y medio y los dos afios de edad vy, si se ajasiaairon racial, son vendidos en el remate
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anual de la cabafa al afio siguiente. Bajo esteepsajlos toritos se venden con 2 afos y
medio o 3 afios de edad. A esta altura, algunosts &ritos han sido utilizados para dar
servicio al rodeo general, pero los datos de lggni@ no llegan a ser utilizados para evaluar

Su mérito genético.

|:| Servicio |:| Nacimiento -Dmae 1 Inspecciéon :VentaRcmate

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIKC

1 1

0

1 2 2 1 1 2
; 'l

4 K-

! Sefial de primavera Sefial de otofio.

Figura 4. Linea de tiempo del servicio a la venta de loss@n el sistema de referencia.

Este sistema ganadero presenta una serie de \egtdjaitantes con respecto a los
objetivos generales del establecimiento. En Talda firesenta un analisis FODA del sistema
de referencia. La principal fortaleza del sistensala constitucion de un rodeo de elite
distintivo y bien adaptado al ambiente, productéedatroduccién de lineas paternas externas
de excelencia y de la reposicion interna de hemluasitilizacién de estas lineas paternas
externas, por otro lado, también constituye unalidedd del sistema, dado que genera una
dependencia de la cabafia de los proveedores da.semka situacion descripta no es posible
romper con esta dependencia porque todos losdatébrodeo de elite se venden jévenes, de
modo que no se generan lineas paternas propiatiradpdas cuales se pueda, como minimo,
mejorar el poder de negociacion con los proveedextsnos. En este contexto, los esfuerzos

de mejoramiento genético de la cabafia —como, panpdp, su participacion en el programa
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de evaluacion genética de la raza— se dilapidamcapitalizados por los compradores de los
toritos. Sin embargo, es importante destacar guecaando las politicas ganaderas estatales
en general conspiran contra la puesta en marcipéades de mejoramiento a largo plazo, no
faltan oportunidades de superar estas limitacigpuenciando las fortalezas actuales del
sistema. A continuacion se propondra una estrattganativa que permitiria obtener una
mayor respuesta a la presion de seleccion en ebrdé elite, abriendo la posibilidad de
generar lineas paternas propias de excelenciargdogasi un mejor posicionamiento de la
cabafa. La utilizacion de estas lineas paternasctasl permitiria, a su vez, mejorar la

productividad del rodeo general a mediano plazadgasion de la mejora genética.

Tabla 1. Analisis FODA del sistema de referencia.

Positivos Negativos
FORTALEZAS DEBILIDADES
» Rodeo distintivo. » Se venden los mejores reproductores con el afan de congeguir
%"? buenos precios y no se generan lineas paternas propias.
8 |+ Produce animales que se adaptan mejor a la zona. |+ La seleccion visual de los machos no es la mas adecuada para
& seleccionar por desempefio.
%  Participa en el programa de evaluacion genética ¢le lal incorporar lineas paternas externas, la cabafa depem@stds
2 raza. proveedores y pierde la posibilidad de explorar otros negamn
@ ellos.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Una buena gestion del rodeo de elite permfdrdas politicas de estado generan incertidumbre y desatienta
posicionarse entre las cabafias de punta. politicas de seleccién a mediano plazo.
2
8 |+ Al seleccionar reproductores utilizando los datos|dela venta de los mejores toros a edad temprana multiplica
& programa de evaluacion genética se pueden lograf urtampetidores directos, quienes capitalizan los esfueres
g mayor respuesta a la seleccion. mejoramiento genético dela cabafia.
@
2
o |+ Utilizando los toros propios selectos es posible difupdir
el mejoramiento genético al rodeo general.
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La estrategia alternativa propone introducir dosilmas en la gestion del sistema de
produccion, ambos orientados hacia un mayor aphaveiento de la informacion disponible
para aumentar la eficacia de las decisiones decs@e En primer lugar, se preve retener a un
grupo pre-selecto de toritos de la cohorte duramteafio mas. Esta medida permitira
capitalizar la informacién reunida sobre su mégamético y, de esta manera, obtener un
mayor precio de venta. Ademas, abre la posibilidadseleccionar los ejemplares mas
destacados como toros de cabafia probados. En selygad, y a fin de reunir la maxima
cantidad posible de informacion sobre los repramest se prevé un esquema de
mejoramiento de prueba de progenie. Este esquenssst®en las siguientes etapas: luego de
una inspeccion anticipada, se elegiran de todowlidss de la cohorte aquellos que resulten
mas prometedores por conformacion y funcionalidadse les extraera semen para dar
servicio al rodeo general y, en la medida de lahp®sa rodeos ajenos. Se identificaran las
madres sobre las que se realizaron los servicige yara un seguimiento y control de
produccion de los terneros nacidos y de todo epgrcontemporaneo. Una vez que se
recolecte la informacion, ésta sera remitida algma de evaluacion genética para la
obtencion de las estimaciones de mérito genétidoderitos (DEPSs, diferencias esperadas
en la progenie). Las DEPs seran utilizadas, finatsyecomo herramienta de comercializacion
de los toritos y para tomar la decision de quéstoebener para constituir las lineas paternas
propias. La extraccion de semen y la inseminace&nodeos propios y ajenos permitiran no
s6lo aumentar el numero de hijos por toro, sindbtémla exactitud de las predicciones de
mérito genético. El caracter objetivo para evaklanérito de los reproductores sera el peso
al destete. En la Figura 5 se presenta un diagrsimalificado del sistema ganadero

alternativo.
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Figura 5. Diagrama simplificado del movimiento de animalesservicios del sistema

alternativo.

Evaluacion de las estrategias de seleccion

Para evaluar la conveniencia de introducir los éampropuestos en la gestion del sistema de
produccion por la estrategia alternativa se utifizan método que permite evaluar los
beneficios y costos asociados a la introduccidén cdenbios parciales dentro de la
organizacién: el método de los presupuestos pasciéiste método es una forma de analisis
marginal, que evalla la conveniencia de aplicaapibio de acuerdo a la evaluacion tanto en
los ingresos que trae aparejado como de los castwmsados (Troncoso Yy Villalobos, 2004).
El método se denomina de “presupuestos parcigestjue bajo este enfoque solamente se
toman en cuenta los costos e ingresos relacioramoa decision de aplicar o no el cambio

propuesto. Los costos e ingresos que no se vetadfecpor la decision de usar o no una
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alternativa en particular permanecen constantess diies del analisis (Reyes Hernandez,
2001).

En la Tabla 2 se detallan los costos e ingresagoadiles que se verian afectados al
introducir la estrategia alternativa en el sistel®groduccion. En términos de costos directos,
la ES2 se diferencia de la actual por la extracelénsemen de los toritos selectos y el
tratamiento preferencial que estos animales ded@hir. Los toritos requeriran un manejo de
recria mas personalizado, de modo que lleguen alentw de la extraccion de semen mas
dociles y con un menor grado de estrés para gasargl éxito de la tarea. Por otro lado,
también se generaran costos adicionales asociathss tareas de inseminar y controlar la
produccion de la progenie de los toritos seled@as respecto a los ingresos, se espera que la
estrategia propuesta genere ingresos adicionaheiarfuentalmente por un mayor precio de
venta de los toros probados. En ultima instancigreee que el margen neto resulte favorable

a la estrategia alternativa.

Tabla 2. Costos e ingresos diferenciales esperados afpocr la ES2.

ES1 ES2 ES2 vs ES1
COSTOS
Recria + + 0
Clasificacion ABA + + 0
Manejo + ++ +
Sanidad + + 0
Extraccion de semen 0 + +
Inseminacion 0 + +
Control de produccion 0 + +
INGRESOS
Venta de reproductores + ++ ++

Para estimar el precio de venta de los toros paxbad elabor6 una encuesta que se

distribuyd entre productores, asesores técnicogaglares, entre otros actores del negocio
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ganadero. En total, se distribuyeron mas de 40tionesios. El objetivo de la encuesta fue
determinar un precio de referencia tanto paradosstcomerciales de plantel, como para los
toros probados de acuerdo a los lineamientos astlategia alternativa planteada en este
trabajo. La encuesta estaba organizada en cuaggumtas (ver Apéndice). La primera
pregunta tuvo como objetivo posicionar al encuestamh relacion a la ganaderia, para luego
poder determinar si existian diferencias marcadak® respuestas segun la vinculacion de
cada encuestado. No se observaron tales diferen@astres preguntas restantes buscaban
establecer precios orientativos de compra a paetirangos de precios expresados, como es
habitual, en kg de ternero.

Finalmente, se llevo a cabo un analisis de seabilsobre aquellas variables que, por
su dispersion natural, podrian afectar en mayoridaetbs resultados. El andlisis de
sensibilidad sobre una variabteconsiste en un calculo del beneficio adicionakesgpo de
implementar la estrategia de seleccion alternativaodificar el valor de esta variable, pero
manteniendo constante el resto. Luego, la decid@émmplementar la estrategia planteada
puede apoyarse en la determinacion del punto déeiadcia del presupuesto parcial. Este
punto representa el valor para el cual el benefidirional es cero. Se consideraron tres
variables para el analisis de sensibilidad: el veventa de un toro probado, el precio del
ternero y el precio del maiz. El sobreprecio qua dspuesto a pagar un comprador por un
toro probado con respecto al valor de referenciard®ro comercial impacta, naturalmente,
en el beneficio esperado de implementar la esieatdtgrnativa. El valor del kg de ternero,
por su parte, afecta directamente los ingresog) dad constituye la moneda de cambio en la
comercializacion de reproductores, e indirectamtageostos a través de su relacion con el
precio del kg de novillo y, en consecuencia, detratamiento. Por ultimo, si bien el impacto

de variaciones en el precio del maiz se limita auplementaciéon que reciben los toritos
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selectos durante la recria adicional, éste inswmte snostrar considerable volatilidad desde

la Optica de los planteos ganaderos.

Factibilidad de aplicacion en un caso real

Si bien se prevé que la estrategia de selecci@mnativa propuesta redunde en mayores
beneficios para el sistema de produccidn, es irmpt@ttambién analizar su factibilidad de
aplicacion en el contexto organizacional de unaresgcon las caracteristicas estudiadas.
Hay dos aspectos organizacionales fundamentaleslipaar a cabo la estrategia alternativa.
En primer lugar, es necesario contar con facilidgdasistencia profesional para la extraccion
de semen de los toritos selectos. Esta tarea regoeeno minimo la disponibilidad de un
laboratorio propio o bien de en un centro de insagion que preste dicho servicio. Ademas,
se debe contar con personal entrenado para el ondekegrupo de animales a los que se les
extraerd semen. En segundo lugar, es necesarimizagala logistica del control de
produccion de la progenie de los toritos seledista tarea implica, minimamente, identificar
las madres con las que se prestaron servicio, ttasgoesadas de los terneros, volcar esta
informacion en planillas y, eventualmente, envialda asociacion de criadores. En este
sentido, es fundamental contar con un buen apatiendo de la superficie y con alambrados
en buen estado para evitar que se mezcle la haci&mdeste trabajo se prevé evaluar la
factibilidad de aplicar la estrategia de selecg@i@puesta en un caso real.

COPRA S.A. hittp://www.copra-sa.com.arés una empresa agropecuaria que desarrolla

su actividad en la localidad de Mercedes, provideig&orrientes (Figura 6). En sus origenes,
se constituyd como una empresa netamente gangoema,luego se expandid hacia la
agricultura con el cultivo de arroz como principatividad agricola. En el contexto de la

actividad ganadera de la zona, COPRA es una denigsesas de mayor envergadura en
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términos de cantidad de cabezas de ganado y stipeBu principal negocio ganadero es la
venta de animales gordos. Ademas, cuenta con Wwedi@ale la raza Braford, denominada
“El Rocio”, cuyo objetivo es la venta de reproduesoque se ofrecen al mercado en un

remate anual durante el mes de agosto.

o
O
o A

Figura 6. Ubicacion del establecimiento.

Para la organizacion del trabajo ganadero, la fomerdel establecimiento esta
sectorizada en tres areas (Tabla 3). Los dos posrectores alojan a los animales del rodeo
general. El primero de ellos recibe todos los destg alli recria de las hembras hasta su
primer servicio. Una proporcion de las vaquillagtie un servicio de inseminacion artificial a
tiempo fijo y el resto recibe servicio natural ds toritos de cabafia. Luego de este servicio,

pasan al segundo sector donde se reunen con @ gateeral. El tercer sector, finalmente,
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aloja al rodeo de elite del establecimiento. Esedlealiza, luego del destete, la clasificacion e
inspeccion de todas las terneras para recria [gor ypeondicion y se descartan todas aquellas
gue no cumplen con los requisitos minimos de comkoron y funcionalidad. Las vaquillas
aptas reciben su primer servicio a los 18 mese®i@in) mediante inseminacion artificial
con asignacion de servicio individual. El toro pade elige para compensar las caracteristicas
de conformacion de las vaquillas apuntando sierapt@otipo que caracteriza a la cabafa.
Con respecto a la recria de machos, éstos tambganpor un proceso de clasificacion e
inspeccion aproximadamente al afio y medio de Bdaante la inspeccion, un inspector de
la Asociacion Braford Argentina determina si logtts se ajustan al patron racial y, una vez
descartados los defectuosos, los aptos pasantarpsesvicio al rodeo general para luego ser
vendidos en el remate anual de cabafa. En la Figgeapresenta el diagrama completo del

sistema ganadero del establecimiento de acuesmjeralcio 2011/2012.

Tabla 3. Sectorizacion del establecimiento.

SECTOR RODEO ACTIVIDAD

I General # Recepcidn de todos los destetes
# Recria hembras
# 1° servicio de vaquillas
# Engorde de hacienda

Il General # 2°y 3° servicio de vaquillas
# Recria de machos
# Rodeo de vacas adultos

M Elite # Rodeo de elite
# Recria de toritos y vaquillas
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SECTOR 1 - RODEO GENERAL
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Figura 7. Diagrama detallado del sistema ganadero de CORRA(Ejercicio 2011/12).
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RESULTADOS

1. Analisis de presupuestos parciales

El método de los presupuestos parciales permitauav la conveniencia econdémica de
implementar la estrategia alternativa propuestajehdo énfasis en los costos e ingresos
adicionales previstos respecto a la estrategiaigor.vEs importante considerar que los
diferentes componentes de costos e ingresos agkiinssa ciertos parametros productivos y
econdmicos asociados al sistema de produccioniadtug cuyo valor especifico afectara los
resultados del analisis (Tabla 4). Todos los pat@selefinidos en este trabajo corresponden
a valores comunmente estimados en la provincia deigdtes, Argentina. El primer
parametro a considerar es el numero de toritosidetgoor afo. Si bien los resultados del
analisis se expresan por torito retenido, algurasos se diluyen en forma no lineal a mayor
namero de toritos, mientras que la escala del kestatiento cobra importancia debido a la
necesidad de contar con un numero suficiente vegbge las que inseminar. A modo de
referencia, en este trabajo se definid un escewands toritos retenidos por afio. Para cada
uno de ellos, se previo disponer de 40 vacas dieglorgeneral sobre las que inseminar, para
obtener unas de 20 crias destetadas por reproddetacuerdo a los porcentajes de prefiez y
merma al destete asumidos). Una prueba de progeni@ste numero de crias, reporta una
exactitud de la prueba del torito de 0,75 para m@soacimiento y de 0,80 para peso al
destete. La exactitud de la prueba es una medida denfiabilidad de la estimacion del
mérito genético de un reproductor. En otras patgbraantifica el riesgo asociado a
seleccionar un reproductor utilizando como critesics DEPs. Toma valores de 0 (poco
confiable) a 1 (mayor precision). Los otros paraoseimportantes que se definieron fue una
distancia de unos 100 km al centro de insemina&itificial y un valor del precio del kg de

ternero, expresado en pesos argentinos corriertes|alel 2014, de AR$16.
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Tabla 4. Pardmetros productivos y economicos utilizados.

CONCEPTOS VALOR
NUmero de Toros 5
NuUmero de vacas a inseminar por toro 40
% de prefez 55
% merma al destete 7
Distancia al centro de IA (en km) 100
Precio del kg de ternero (en pesos) 16

! Pesos corrientes (Abril 2014)

En la Tabla 5 se presenta el resultado del andlisgresupuestos parciales comparando
ambas estrategias de seleccion. De acuerdo aregdigisa la estrategia alternativa reportaria
un beneficio adicional de AR$ 3.841,40 por torigbenido en moneda corriente a abril del
2014. Si bien la ES2 involucra ciertos costos adaies, fundamentalmente asociados al
manejo diferencial de las hembras sobre las queasdicara la inseminacion, el sobreprecio
de venta estimado de los toros supera con credes ssbrecostos. A continuacion se

describen los calculos detallados de cada unosdigdims incluidos.

Tabla 5. Presupuesto parcial de las alternativas propuest&AR$ por toro retenido.

PRESUPUESTO PARCIAL ES1 ES2 ES2 vs ES1
COSTOS DIRECTOS

Alimentacion y suplementacion - 1.271,94 (1.271,94)
Costo de arrendamiento - 1.296,00 (1.296,00)
Sanidad - 214,47 (214,47)
IATF - 4.220,00 (4.220,00)
SEMEN - 800,00 (800,00)
Control de produccién - 2.340,19 (2.340,19)
Gastos de comercializacion y flete 1.664,00 2.880,00 (1.216,00)
INGRESOS DIRECTOS

Venta del reproductor 20.800,00 36.000,00 15.200,00
BENEFICIO ADICIONAL 3.841,40

Fuente elaboracion propia.
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1.1.Costos diferenciales

1.1.1. Alimentacion y suplementacion

Los costos diferenciales de alimentacion estaniagos a retener los toritos durante un afo
mas respecto a la estrategia de referencia (ESL)cd&ulo se basé en los costos de
mantenimiento de toros de entre 36 y 48 meses @& edbre campo natural con

suplementacion. Mas alla de los costos de arrerade la tierra (tratados en el siguiente
item), los gastos adicionales involucraron unaesuphtacion mineral de unos 60 gr diarios
de fosforo (requerimientos estimados para la zenMeédrcedes, Corrientes, Argentina) y un
suplemento al 1% del peso vivo de una racion a Hasmaiz ofrecida durante los 90 dias
previos al remate con el objetivo de que los tdeggien al mismo con una buena condicidn

corporal.

Tabla 6. Céalculo de gastos de alimentacion.

Precio unitario Consumo diario Gasto anual

ITEM AR$/Kg kg ARS$/Cab/Afio
Suplemento mineral 2,60 0,06 56,94
Suplementacion (90 dias) 1,80 7,50 1.215,00
TOTAL 1.271,94

Fuente elaboracion propia sobre datos de referencia eieddles, Corrientes, Argentina.

1.1.2. Costos de arrendamiento

El segundo item a considerar es el costo de opdadnde destinar superficie al
mantenimiento de los toros retenidos durante un @&s. Para la zona que se esta
considerando, el costo tipico de arrendamientoee3 kig novillo por hectarea. Al momento
de realizarse los calculos, el valor del kg de llmen el Mercado de Hacienda de Liniers se
aproximaba a los AR$15. Este valor se utilizé pasacomputos. Para calcular las hectareas

requeridas por un toro, se utilizé el concepto ¥&Ha (Cocimano et al., 1977). Asumiendo
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una receptividad promedio de los campos de Coeseti¢ 0,5 EV/Ha y un requerimiento por
toro adulto sobre campo natural de 1,2 EV/ha, Euta arroja un requerimientos de 2,4

hectareas por toro. En la Tabla 7 se detallan tdosalculos.

Tabla 7. Costos de arrendamiento (mantenimiento del aranealmpo natural).

Receptividad Requerimiento por toro Costo _de Costo anual por
arrendamiento toro
EV/Ha EV Ha AR$/Haxmes AR$
0,5 1,2 2,4 45 1.296,00

TOTAL 1.296,00

Fuente elaboracién propia sobre datos de referenciéiNdeh Mercedes y el Mercado de Hacienda de Liniers.

1.1.3. Sanidad

Los costos diferenciales respecto a la sanidacesuttg la aplicacion del plan sanitario anual
para cada reproductor retenido (Tabla 8). El ptamtario involucra tratamientos preventivos
para las enfermedades mas comunes de la zonadespsirasitaciones. En el analisis de
costos directos se incluy6 también la revisionicity el tratamiento de inmunizacién que se

aplican previo a la salida a venta del reproductor.

Tabla 8. Gastos de sanidad anual por toro.

Dosis requerida Precio  Cantidad gr?j;?
TRATAMIENTO N Unidad AR$/un. AR$/dosis N AR$
Carbunclo 5 cm 0,64 3,20 1 3,20
Botulismo 2 cn 0,65 1,29 1 1,29
Antiparasitario 12 cn’ 0,36 4,32 4 17,28
Bafo: piojo, sarna y garrapata 1,80 4 7,20
Aftosa 2 cm 4,12 8,25 2 16,50
Revision clinica 155,00 1 155,00
Inmunizacion 3 cm 2,33 7,00 2 14,00
TOTAL 214,47

Fuente INTA Mercedes, Corrientes, Argentina.
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1.1.4. Reproduccion

Los costos diferenciales de reproduccion son los om&erosos en la estrategia de seleccion
alternativa, fundamentalmente por la cantidad davaue deben inseminarse para alcanzar
el nimero objetivo de progenie por torito. La mayarte de estos costos estan asociados a la
implementacion de un programa de inseminacioni@dif En este trabajo, los calculos se
realizaron para la técnica reproductiva de la insaan artificial a tiempo fijo (IATF)
(Tabla 9). La IATF permite reducir considerableneergl tiempo de trabajo y, en
consecuencia, los gastos de honorarios profesmnAl®mismo, evita el problema de la
deteccion de los celos, que constituye el princigelor de error y de malos resultados en
programas de IA, al tiempo que permite concentarplartos, mejorando asi la atencion de
los empleados sobre cada uno de ellos. Para lagrgoyomedio, unas 20 crias por toro se
requiere inseminar alrededor de 40 vientres, aswiniena prefiez aproximada del 55% y un
porcentaje de merma al destete del 7% (promedi@®$ de la provincia de Corrientes). Esto
llevaria los gastos de IATF a unos AR$ 4.220 pdtagetenido en moneda corriente a abril

del 2014.

Tabla 9. Célculo de gastos de IATF por vientre.

Precio
CONCEPTO AR$
Tacto pre-servicio 11,50
Dispositivo + Hormonas 53,00
Sincronizacion + 1A 29,50
Diagnadstico prefiez 11,50
TOTAL 105,50

Ademas de los gastos de inseminacion, el rubroodejcion contempla los costos
asociados a la extraccion de semen de los toEg&is. tarea requiere la asistencia de personal

especializado y, en consecuencia, los calculoegarbn adelante contando con los servicios
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de un centro de IA. El costo de produccion de fagla terminada imputado fue de AR$
16,50 (en pesos corrientes a abril 2014) (TablaA@®ste valor se le debe sumar el costo de
la movilidad del profesional que va al campo aizaalla colecta, que se computa como un
50% del precio por litro de nafta super por km redo. Notese que la distancia al centro de
IA cobra importancia por los gastos asociados ailidad del profesional. Sin embargo, estos
costos se diluyen a mayor numero de reproductara@sialos. Por otro lado, los centros de
IA imponen una minima cantidad de pajuelas parat@reel servicio de coleccion y esto
podria imponer un tope al minimo nimero de tort@valuar. El presente trabajo considera
evaluar un grupo selecto de 5 toritos y, por ledael costo total de semen producido por toro

fue igual a AR$ 800 en moneda corriente a abr2@i4.

Tabla 10. Costos de extraccién de semen y produccién delad;

Insumo Costo
CONCEPTO N Unidad AR$/un. AR$
Congelamiento de senten 20 pajuela 16,50 3.300
Movilidad D km 233 700
TOTAL 4.000

! Colecta minima por visita al campo: 200 pajuelas.
?Dosis aprobadas y entregadas (incluye examen mgital y otros).

Fuente CIACU (Centro de Inseminacion Artificial Curuziyarzo 2014.

1.1.5. Control de produccién

La estrategia alternativa planteada requiere daspersonal especifico para el control de
produccion durante la época de parto. Las tareaduicran, fundamentalmente, recorrer los
potreros, asistir en los partos cuando sea neoesamar las pesadas al nacimiento de los
terneros y recolectar la informacion requerida pbrprograma de evaluacidon genética:

identificacion individual, fecha de nacimiento, sex peso. Dado que se asumié un manejo
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reproductivo por inseminacion a tiempo fijo, sereatque los partos estaran concentrados en
un periodo de un mes y, en consecuencia, solorsputa el salario devengado durante ese
tiempo. La toma de medicidn de las pesadas dusdrttestete es una actividad rutinaria del
manejo ganadero y, por este motivo, no se imputdasto deferencial entre las estrategias.
En el marco del presente trabajo, se considerédasidad de afectar dos empleados a la tarea
y los sueldos fueron distribuidos en los 5 toroab{@ 11). El costo total imputado por toro

fue de AR$ 2.340,19 en moneda corriente a abrQdet.

Tabla 11 Calculo de gastos de control de produccién par. to

Personal  Salario Gasto
CONCEPTO N AR$/mes AR$
Mano de obra asalariada 2 5.850,47 11.700,94
TOTAL (por torg) 2.340,19

15 toros

Fuente Sueldo de pedn general. Oficina de recursos haside COPRA SA. Diciembre 2013.

1.1.6. Gastos de comercializaciéon

Con respecto a los gastos de comercializacions @sttuyen todas las erogaciones inherentes
a la venta de los animales. Estas incluyen: paaldiimpresion de folletos, avisos en medios
de comunicacion (radio, diarios), los honorariogadeasa consignataria (aproximadamente el
3% de las ventas), la alimentacidn previa al rerpageflete (al tratarse de animales de alto
valor, es costumbre que la cabafa se haga cargoagédo de los animales, como una
atencion a los compradores). A estos gastos, deharse el costo financiero de los plazos
gue se brindan para el pago de la hacienda. Erdlusilos del presente trabajo se han
imputado gastos de comercializacion y flete poeguivalente al 8% de las ventas (ver Tabla
5). Este porcentaje se estimo a partir de constddizadas a diferentes cabafias para conocer

cuanto dinero destinaban para promocionar los ptodiwa la venta.
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1.2.Ingresos diferenciales

En la Figura 8 se presenta el histograma de pregiesalcanzaria un toro de plantel de dos
afios en un remate de cabafia (en kg de ternera)ueeda a las respuestas obtenidas en la
encuesta. La respuesta mas frecuente fue de eB@@ yL. 1.400 kg de ternero por un toro con

estas caracteristicas. A partir de estos resultagosstimé un ingreso de unos AR$ 21.000
por toro (1300 kg de ternero x AR$16 por kg) pa&B1. Los valores monetarios estan

expresados en pesos argentinos corrientes a ab#0d4.
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Figura 8. Precio estimado de un toro de plantel expresadmele ternero.

Del total de encuestados, un 90% respondidé querigsthspuesto a pagar un
sobreprecio por un toro probado. La encuesta esaaspecifica respecto a la definicion de
un toro probado y esta definicion se ajustaba alileamientos que se despenden de la
estrategia alternativa de seleccion propuesta entexbajo. En la Figura 9 se presenta el

histograma de precios para un toro probado (enektgrhero) de acuerdo a las respuestas
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obtenidas en la encuesta. De los resultados seedegpque el valor mas frecuente que
estaria dispuesto a pagar un comprador por unpiaroado de estas caracteristicas oscila
entre los 2.000 y 2.500 kg de ternero. A partiretle, para el calculo de los presupuestos
parciales se estimd un ingreso por venta de torobapos de AR$ 36.000 (2250 kg de

ternero x AR$16 por kg) en moneda corriente a aerif014. Este sobreprecio representa un

incremento del 73% respecto al valor estimado par@ro de plantel.
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Figura 9. Precio estimado de un toro probado expresadg ele kernero.

1.3. Andlisis de sensibilidad

En la Figura 10 se presentan los resultados déisende sensibilidad en el formato de un
grafico de telarafia, que representa el beneficicicahl de implementar la estrategia
alternativa respecto a desvios porcentuales deatables estudiadas. El sobreprecio que esta
dispuesto a pagar un comprador por un toro probhselta variable mas sensible del analisis.
Una diferencia de +10% sobre el valor imputado lepresupuesto parcial se traduce en un

beneficio adicional que oscila entre el punto d#ifémencia y el doble del reportado. Esta
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dispersidn representa los dos extremos del rang@ldees que los potenciales compradores
han sefialado con mayor frecuencia en la encuesta: les 2.000 y 2.500 kg de ternero. Por
su parte, el beneficio adicional por punto porcahtle aumento del precio del kg de ternero
fue de 139 ARS$ por toro retenido (en moneda caeiem abril de 2014). El precio de
indiferencia del kg de ternero fue de 11,58 AR$Xaor que representa una caida del precio
vigente al momento de realizar los calculos del 2”&t Ultimo, los resultados indican que el
beneficio de la estrategia de seleccidon alternas/aoco sensible a variaciones en el precio
del maiz, lo cual es esperable dado que se tralmamjun régimen de alimentacion de los

toritos con base fundamentalmente forrajera.
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Figura 10. Analisis de sensibilidad de la estrategia decs@da alternativa (ES2).

Otro aspecto importante a considerar a la hora dua& la conveniencia de

implementar la estrategia de seleccion alternas/al nimero de toros a retener. Si bien el
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beneficio adicional calculado por el método de ypesstos parciales esta expresado por toro
retenido, el beneficio adicional total no es diaeoente proporcional al nUmero de toritos a
producir (Figura 11). Los calculos indican que pgua el proyecto sea viable en términos de
la relacidn costo-beneficio, al menos tres reprames deben retenerse. Luego, el incremento
del beneficio es lineal con el nimero de torosnidtes, dado que ciertos costos fijos se
diluyen. Por supuesto, este ultimo resultado sélido para un nimero relativamente acotado
de reproductores, dado que si el numero de taetesnidos aumenta de manera considerable
algunos costos dejan de permanecer fijos y, sali@ €l ingreso adicional se vera afectado

por un exceso de oferta al momento de la comezai@bn de los toros.
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Figura 11. Analisis de costo-beneficio total en funcién démero de toros retenidos.
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2. Aspectos organizacionales: el caso de COPRA S.A.

El calculo del presupuesto parcial indica que,caplilo la estrategia de seleccidn alternativa
para su plantel de toros, una firma como COPRA $lAendria un beneficio econémico
adicional frente a la situacion actual. Cabe, pnéayse, sin embargo qué aspectos de la
organizacion de la empresa podrian afectar subfid#id de implementarla. Para responder
esta pregunta, se revisO la situacion actual deengpresa desde dos angulos: 1. la
disponibilidad de recursos fisicos (hacienda, peka@ercania a un centro de IA, entre otros);
2. la disposicidn de la gerencia para implemewigichmbios.

COPRA S.A. es una empresa que cuenta con mas 50&00propias, donde se
producen, fundamentalmente, arroz y carne. Desamak ganaderia de ciclo completo, que
incluye las actividades de cabafia, cria, recriagpmle. A la fecha, cuenta con mas de 11.000
vientres en produccion. La escala de la firma frayectoria ganadera indican que cuenta con
los recursos fisicos minimos necesarios para engarplan de mejora como el planteado en
este trabajo sin afectar sensiblemente su esteudtucostos. Cuenta con superficie disponible
para efectuar la recria de los toritos y con pexlsoon experiencia en el manejo de hacienda,
incluyendo peones, ayudantes especializados, casayaencargados, ademas del equipo de
gestion profesional. El establecimiento se encaentricado a 18 km de la cuidad de
Mercedes, Corrientes, y la distancia al centranderinacion mas proximo es de 104 km. La
empresa produce su propio alimento, que combindososubproductos derivados del cultivo
de arroz, minimizando asi los costos reales de flet alimento al campo. Finalmente, su
economia de escala y volumen de compra le permg@ucir sus gastos en insumos (por
ejemplo, compra de productos sanitarios), optintpaasi su estructura de costos.

Por otro lado, COPRA S.A. se ha posicionado comeoampresa lider en la zona, que

busca superarse constantemente a través de nugetisas. Su mision es ser sindénimo de
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liderazgo, innovacion y trabajo en equipo. Cuentaun area de investigacion y desarrollo, y
su personal se capacita regularmente mediantesswseminarios y charlas de informacion.
En el area de ganaderia, participa como miembrayaglo CREA Curuzu Cuatia y lleva
adelante un manejo reproductivo del rodeo con stgsten técnicas modernas, como la
inseminacion artificial, la fertilizaciom vitro y el trasplante de embriones.

La cabafia de la empresa, “El Rocio”, es miembrdadé@sociacion Argentina de
Braford y estd adherida al programa de evaluaciémética de la raza (PEGBraf). Su
estrategia de seleccidon enfatiza la incorporac®mnodos lideres de la raza al rodeo de elite
con el doble propdsito de asegurar la calidad gende los productos que salen a remate vy,
al mismo tiempo, difundir esa mejora genética anf@dl comercial. En la actualidad, las
lineas paternas incorporadas al plantel son fundtimeente externas.

En resumen, la adecuada disponibilidad de recimsosmnos y materiales, la capacidad
logistica y la vocacion innovadora de COPRA S.Alidan que es absolutamente factible una
implementacion exitosa de la estrategia de selea®dreproductores alternativa propuesta en

este trabajo.
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DISCUSION

En este trabajo se ha propuesto y evaluado enriésneiconOmicos una estrategia alternativa
de seleccion y comercializacion de toros aplicadsleel contexto tipico de una cabafa
argentina. La estrategia implica comercializar sofmrobados mediante una prueba de
progenie a costa de retenerlos un afilo mas enadll@stniento. De acuerdo a los calculos,
esta estrategia reportaria un beneficio adicioralimbs AR$ 3.800 por toro comercializado
(en pesos corrientes a abril de 2014). Estas difiexsn calculadas para valores medios de los
parametros productivos y economicos tipicos de daazganadera de la provincia de
Corrientes, Argentina. El analisis de sensibilidadico que el beneficio adicional esperado
de aplicar la estrategia es robusto a cambios gmeelo del kg de ternero y el precio del
maiz, dos variables fuera del control del criad®wr otro lado, los resultados indican una
fuerte dependencia del valor de venta del toroguaob

Efectivamente, la estimacion del precio de ventdodetoros probados constituyd un
punto critico del presente analisis. Para una gamalleva adelante un programa de mejora
genética, una medida razonablemente objetiva det da un reproductor esta asociada a su
perfil de DEPs y exactitudes. Sin embargo, en tagliciones de compra-venta de toros de
cabafa que rigen en la Argentina, las DEPs deprodactor correlacionan poco con su valor
de venta (Pruzzo et al., 2013), lo cual indica guenomento de tomar la decision, el
comprador pone en juego otros criterios. Para reggte problema, en este trabajo se estimoé
el precio de un toro probado a través de una etecagsotenciales compradores de toros. Los
resultados de la encuesta indicaron que mas deld#0Bis encuestados estarian dispuestos a
pagar un sobreprecio por un toro probado. De aougids rangos de precios sefialados con
mayor frecuencia en las encuestas, por un toro iamhee pagaria entre 1.200 y 1.400 kg de

ternero, mientras que por un toro probado esteorasgilaria 2.000 y 2.500 kg de ternero.
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Este ultimo rango, sin embargo, no fue lo sufi@amnte preciso. De acuerdo al analisis de
sensibilidad, sus limites inferior y superior satrcen en un beneficio adicional que va desde
el punto de indiferencia al doble del reportadepeetivamente.

De todas maneras, y mas alla del valor de vengaeti€ial que podria alcanzar un toro
probado, la implementacion de la estrategia altanaconllevaria ademas una serie de
beneficios potenciales que no fueron cuantificaglmeomicamente en el presente analisis,
pero que vale la pena mencionar: 1. la posibilidadcomercializar las pajuelas de semen
excedentes mediante la firma de un convenio caremro de IA; 2. la chance de producir
toros excepcionales de la cabafa y la consecuestbillad de comercializarlos a precios
extraordinarios antes de perder su propiedad;lg 8ifusidon a mediano y largo plazo de la
mejora genética acumulada a travées del proceseléec&n al rodeo comercial. Clarificando
este Ultimo punto, la utilizacion masiva de lositt@r pre-selectos en el rodeo general
aumentaria la productividad de todo el establecitoigor difusion de la mejora genética
(Bichard, 1971; Hill, 1974).

Por otro lado, las conclusiones de este trabajanestijetas a las limitaciones que
emanan de los supuestos que se utilizaron paraaiebds calculos del presupuesto parcial.
En particular, el computo de los costos se redthmdando como referencia la retencion de
cinco toritos. Los resultados de los analisis desibdidad indican que se requiere un numero
minimo de tres toritos retenidos para que la réfacbsto-beneficio justifique la aplicacion de
la estrategia de seleccidn alternativa. Mas allésgeminima cantidad, los costos marginales
se mantienen constantes y, en consecuencia, didiernietal es proporcional al nimero de
toritos retenidos. En el otro extremo, existirdtape que dependera de la capacidad de la
empresa para comercializar los toros probados sudescala. Con relacion a esto ultimo, el

esquema de mejoramiento asumido implica dar senaciunas 40 vacas por toro para
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asegurar un minimo de 20 crias destetadas. Esteraude vacas por toro puede ser
rapidamente prohibitivo con respecto al nimero @i@os a evaluar. En este punto, es
importante recordar que los indices reproductivage cse utilizaron son mas bien
conservadores y responden, en particular, a datoales del CREA Curuzu Cuatia y del
INTA Mercedes.

Otro supuesto que se dio por sentado es que lidsst@re-seleccionados tienen un
grado de madurez y un estado nutricional adecuad® Ipgrar una extraccion de semen de
alta calidad. Este supuesto es importante porgseplazos del esquema propuesto son
ajustados respecto a la edad de los toritos al mmte |la extraccion. Por ejemplo, para el
exito del esquema de seleccion, los toritos coralsdé primavera deben sometidos al
tratamiento de extraccion de semen antes del siguigervicio de primavera, con 14-15
meses de edad. Esas edades estan apenas por detilimite de entrada a pubertad en
toritos de carne (Lunstra y Echternkamp, 1982). Eggecificamente, Acuia et al. (2012)
estimaron una edad de entrada a pubertad de 1B3 meses de edad en toritos Braford del
NEA argentino. En consecuencia, la calidad del sepoede ser un factor limitante a la hora
de decidir la posible pre-seleccion de un torit@ldd decisiones al respecto conllevan costos
ocultos asociados a ocupar mas tiempo al persolud gorrales, y a pagar mas honorarios
profesionales, entre otros.

Finalmente, se consideraron también aspectos desca contexto organizacional de
una empresa que podrian afectar la implementa@da dstrategia alternativa. Para ello, se
evaluo la aplicabilidad de la propuesta en el aeda firma COPRA S.A., una empresa
agricola-ganadera ubicada en la localidad de Megse@orrientes. Como sefala Stake
(1998), de un estudio de casos se espera que tebErqgomplejidad de un caso particular”.

En el contexto de este trabajo, el estudio de @0 caal llevo a reflexionar sobre algunos
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aspectos de la aplicacion de la estrategia alteenamas dificiles de cuantificar
econdmicamente. A partir de esta reflexion se itleston una serie de recursos materiales,
logisticos y humanos minimos con los que una cablaiara contar para asegurarse el éxito
del proyecto: disponibilidad de superficie librestigada a la recria de los toritos, un rodeo
suficientemente numeroso para probar los torit@ssgmal capacitado en el manejo de
hacienda, experiencia profesional en la implemédrniade técnicas reproductivas modernas,
cercania a un centro de IA y, preferentemente |J&geaa optimizar la estructura de costos.
Por otro lado, también se identific6 como un inthleg clave la predisposicion y el
compromiso de la gerencia para innovar y ponemegqg recursos en vistas a un beneficio
futuro. En la préactica de evaluar la introduccidn rdejoras en un sistema de produccion
ganadero muchas veces prima el pensamiento codserderivado por lo general de la falta
de informacion precisa, que desanima al product@mdarcarse y beneficiarse con los
posibles resultados. En este sentido, este trab#gotd aportar esa dosis de confianza, al
cuantificar economicamente los beneficios derivatis$a implementacion de una estrategia
de seleccidon innovadora que no solo permita mejekanargen bruto de la cabafa, sino
también acercarse a su mision fundamental de ¢tansti como parte del nucleo donde

descansa el potencial genético de una raza.
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CONCLUSION

Muchas empresas que manejan sistemas de prodgan@ieros mixtos que combinan las
actividades de cria y cabafia se benefician corréawe toritos jovenes, de dos a tres afios,
en remates anuales. En este trabajo se presen&stiategia alternativa, basada en retener a
un grupo pre-selecto de toritos a fin de comemaalos avalados mediante una prueba de
progenie, y se concluyd que esta estrategia refora beneficio econdmico adicional. Este
beneficio adicional seria robusto frente a camlaz®nables de variables clave fuera del
control del productor, como el precio del kg denéeo, pero la implementacion de la
estrategia requiere un minimo de disponibilidadet®irsos fisicos y una actitud gerencial
innovadora para ser llevado a cabo con éxito. Asioi el valor de venta de los toros
probados introduce un grado de incertidumbre qupiieee ser abordado con mayor
profundidad. Los calculos fueron realizados utiia datos tipicos de la zona ganadera de la
provincia de Corrientes, Argentina, pero la metodi de evaluacion empleada, basada en el
método de los presupuestos parciales, es facilmexitapolable a otras situaciones. El
método de los presupuestos parciales constituyenemamienta efectiva para la evaluacion

econdmica de una alternativa productiva.
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ANEXO

ENCUESTA SOBRE PRECIO DE TOROS PROBADOS

El objetivo de esta encuesta es estimar un precieférencia para toros probados en un rem:
cabafa. La encuesta consta de una pregunta pacgopas al encuestadg, tres preguntas sot
precios orientativos de compra.

Datos del encuestado
1. ¢ Cual/es de las siguientes opcion/es describerr siepinculo con la ganaderia?

(J Criador/Invernador () Cabanero (J Centro 1A
() Asesor técnico (J Consignatario (] Otro. Aclarar:
Preguntas

2. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un toroahdeplen un remate de cabafbfaigue i
opcion gque le parezca mas apropiada).

() <1000 kg de ternero.
() 1000 - 1200 kg de ternero.
() 1200 - 1400 kg de ternero.
() 1400 - 1600 kg de ternero.
() 1600 - 1800 kg de ternero.
() >1800 kg de ternero.

Por favor, lea atentamente la siguiente definiciémun_toro probado:

En el contexto de esta encuesta se define como fimbado” a un reproductale generacic
avanzada, de entre 3 y 4 afios de edad, que fuegalgecionado de sus contemporarseakestet
y, a la fecha de remate, cuente con un perfil dBD&uperior a la media poblaciond¢ acuerdo
una prueba de progenie de 20 hijos (es decir, gantitud > 0.80 para PN y PDEn todo otr
aspecto el toro es correcto.

3. ¢ Estaria dispuesto a pagar un sobreprecio porinrabge estas caracteristicas?
() Si. (J No.

4. Si su respuesta fue afirmativa, ¢ cuanto estarjguesso a pagar™Marque la opcion que
parezca mas apropiada).

() <2000 kg de ternero.
() 2000 - 2500 kg de ternero.
() 2500 - 3000 kg de ternero.
() 3500 - 4000 kg de ternero.
() 4000 - 4500 kg de ternero.
() > 4500 kg de ternero.

(Considere 1 kg de ternero = $16 aproximadamente)



